Mlllti WZzZOR

NALEZYTA STARANNOSC TECHNICZNA - TDD

Ocena techniczna aktywa przed
transakcjg

Niezalezna ekspertyza techniczna na potrzeby transakcji lub finansowania —
raport red flag z oceng ryzyk i szacunkiem ukrytego CAPEX.

RAPORT NR DATA

WZOR / TDD / 2026 12 czerwca 2026
CEL NA ZLECENIE
Transakcja M&A — strona kupujgca [inwestor / bank]

Odniesienia: ISO 9001 - ISO 55001 - wymagania regulacyjne multicert.pl



Multicert

Zaktad produkcyjny (przyktad) Procesy - zgodnos¢ - aktywa - ryzyka - CAPEX

ISO 9001 (procesy) - ISO 55001 (zarzadzanie aktywami) - wymagania regulacyjne branzy

REKOlV[ENDAC]A: KONTYNUU] Brak czynnikdéw wykluczajgcych transakcje. Zidentyfikowano ryzyka
WARUNKOWO wptywajgce na ceng i warunki umowy.

l Sygnaly ostrzegawcze (red flags)

Obszar Ustalenie Istotnos¢ Skutek

Aktywa Linia gtdwna po okresie amortyzacji — ryzyko odtworzeniowe w 24 m-ce wysoka CAPEX
Zgodnosé Pozwolenie srodowiskowe wygasa w trakcie transakcji érednia Warunek umowy
Procesy Brak udokumentowanego utrzymania ruchu (ISO 55001) $rednia Plan 100 dni
Jakosc¢ Wzrost reklamacji r/r — przyczyna niezamknieta niska Monitoring

l Szacunek ukrytego CAPEX (po transakcji)

Odtworzenie linii gtownej horyzont 24 m-ce
Dostosowanie do wymagan srodowiskowych horyzont 12 m-cy
Wdrozenie systemu utrzymania ruchu horyzont 6 m-cy
taczny szacowany naktad [kwota w raporcie]

l Ocena w kategoriach
v Dojrzato$é procesow (odniesienie ISO 9001) v Zgodnos¢ regulacyjna — pozwolenia, BHP, srodowisko

v Stan techniczny aktywow (podejscie ISO 55001) v Ryzyka operacyjne i ciggtos¢ dziatania



